Dynamic Baseline Model by R. Max Wideman

Wideman skabte for mange ar siden denne model for en projektleders formaenhed eller
modenhed.

Projektlederens formaenhed straekker sig over fglgende niveauer og erfaringer:

Niveau Erfaring |Feerdighed

4 >15 ar Styring vha. Veerdier Udvikler veerdier som ramme for
malopnaelse og styrer efter disse.

3 11-14 ar | Styring vha. Mal Valger metoder efter malenes natur og
situationen og styrer efter disse.

2 6-10 ar Styring vha. Metoder Sammenseetter regler situationsaf-
heaengigt og styrer efter dette.

1 1-6 ar Styring vha. Regler Ved hvordan organisationen vil have
ting gjort og styrer efter disse.

Samtidig kan projekter streekke sig over falgende niveauer af kompleksitet:

Niveau | Betegnelse Karakteristika

5 Visionzre/ Po- |Realisering af en vision eller en politiske dagsorden. Valg
litiske mellem forskellige vardier for opnaelse af det gnskede.
Ofte marked/samfunds-niveauer.

4 Verdistyrede | Realisering af veerdier. Evolutionare i natur. Valg mellem
forskellige Mal for at satte vaerdierne i spil. Ofte virksom-
heds/branche-niveauer.

3 Malstyrede Opnaelse af mal. Udviklingsagtige. Valg mellem forskel-
lige Krav for opnaelse. Ofte afdelings/ virksomhedsni-
veauer.

2 Metodestyrede | Realisering af krav. Konstruktionsagtige. Valg mellem
forskellige Lasninger/Designs for realisering. Ofte pro-
ces/afdelings/kunde-niveauer.

1 Regelstyrede Realisering af f.eks. et design. Produktionsagtige. Valg
mellem forskellige procedurer for realisering. Oftest pro-
ces-niveauet.

Man kan herefter selv se pa den formaenhed, der passer til disse projekter....
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