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Regnskab for energi og virkelyst

Det kan være en god idé af og til at hæve sig højt op over ens projekt og se på, om regnskabet over energi og virkelyst er i balance. Ligesom som det er umuligt at måle tidevandet i et glas vand er det også umuligt at måle helheden i dit projekt i en travl hverdag.
Når det drejer sig om penge, har vi i regnskaber altid en såkaldt balance. Balancen viser, hvad vi har og hvad vi skylder. Der skal gerne være balance, ellers går vi konkurs. På samme måde er det med projektets eller hele organisationens energi og virkelyst. Der skal gerne være balance.

Balancen for dit projekt

Nedenfor finder du netop en balance for dit projekt. Du skal fordele de 1000 (energi-kroner kan vi kalde dem) på hhv. aktiv siden og passiv siden. Der skal være balance. Når du har fordelt, så se på tallene i hver rubrik! Er du tilfreds med det? Er der for meget nogle steder og for lidt andre?

Budgettet for dit projekt

Er du utilfreds, skal du have rettet op på tingenes tilstand. Du skal lave et budget for den kommende periode, så balancen næste gang ser bedre ud. Hvis du er tilfreds med balance, så overvej alligevel, om du skal lave et budget, så du fastholder den gode balance!

Du sætter selv tal ind i budgettet – men 100 er en god rettesnor for f.eks. posten Spændende opgaver.
Hvad har vi gang i?

Hele denne øvelse skal hjælpe dig med at reflektere over helheden i dit projekt og i din organisation. Hvad er på plads i din ledelse og hvor skal du sætte mere ind. Budgettet er din retningsgiver for din ledelsesindsats i den kommende periode.
God fornøjelse…
Balance

	Aktiver
	
	Passiver

	
	
	
	
	

	Anægsaktiver
	
	
	Kortfristet gæld:
	

	
	
	
	
	

	Rette kvalifikationer
	
	
	Konflikter
	

	Gode aktive værdier
	
	
	Uindfriede løfter
	

	Ansvarlighed
	
	
	Budgetreduktioner
	

	Glad optimistisk stemning
	
	
	Reduktioner i bemanding
	

	Loyalitet
	
	
	Uaftalte ekstraopgaver
	

	I alt
	
	
	I alt
	

	
	
	
	
	

	Omsætningsaktiver
	
	
	Langfristet gæld:
	

	
	
	
	
	

	Godt arbejdsmiljø
	
	
	Dårlig trivsel
	

	Konkurrencedygtig løn
	
	
	Usikkerhed om fremtiden
	

	Sikkerhed i ansættelsen
	
	
	I alt
	

	I alt
	
	
	Egenkapital
	

	
	
	
	commitment
	

	I alt
	1.000
	
	I alt
	1.000



Budget

	
Indtægter

	Spændende opgaver
	
	

	Målrettet delegering
	
	

	God projektorganisering
	
	

	God teampleje
	
	

	Ledelsen lytter
	
	

	Ledelsen handler som den taler
	
	

	Uddannelse og udvikling
	
	

	Løbende og god information om visioner og mål
	
	

	
	
	

	I alt:
	

	Udgifter

	Afbrudte projekter
	
	

	Nedskæringer
	
	

	Ny adresse
	
	

	Fyringer og omorganiseringer
	
	

	Frasalg eller fusioner
	
	

	
	
	

	I alt:

Primært resultat (Indtægter - udgifter):
	

	
	

	Afskrivninger

	Forældet viden og overflødige kvalifikationer
	
	

	Tager fremtiden for givet
	
	

	Oparbejdede vaner
	
	

	I alt:
	

	Tab og hensættelser

	Uønskede opsigelser
	
	

	Fejlslagne projekter
	
	

	Brudte løfter
	
	

	I alt:

Resultat (Primært resultat – Afskr. og Tab/Hensættelser)
	

	
	


